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1. Понимание, насколько возможно, рисков и будущих

развилок (сценариев) в стране и своем рынке

2. Оценка вынужденных изменений в стратегии без

убаюкивающего оптимизма

3. Понимание приоритетов на ближайшие месяцы:

когда риск неудачи меньше риска бездействия

и в итоге

СТАБИЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

варианты решений для себя и своего бизнеса

Результат для каждого участника



СТАБИЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ
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Предметный разговор без купюр

• Работа по алгоритму ведущего

• «Неполиткорректные» вопросы и ответы
ведущего по существу

• Обмен мнениями с другими участниками
программы

• 5-минутные презентации «как я поступлю»

Формат работы на каждом шаге программы
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К чему мы 

оказались 

не готовы

На что смогли 

среагировать

Что стало хуже в 

цифрах компании

На каких продуктах-

клиентах-контрактах 

теперь зарабатываем 

В чем угроза

существованию

бизнеса

Что позволяет

усилиться

относительно

клиентов,

конкурентов,

поставщиков

Какие решения

не сработали, что

не получается

Какие решения

сработали, что

получилось

Мой бизнес сегодня:

 чего лишился

 что осталось

 что открылось

СТАБИЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

10.00 – 14.00

Часть 1. Разбираем ситуацию
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ПРОДОЛЖАЕМ «КАК РАНЬШЕ»

90

180

СТАБИЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

15.00 – 17.00

Часть 2. Как я собираюсь поступить



Ведущий проведет вас по алгоритму «от стратегии», 

поделится информацией и экспертным мнением, 

основанным на знании рынка и управленческого 

контекста десятка компаний 

 как у других

 что еще можно сделать

 каковы сценарии развития событий
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В основе программы стратегический инструментарий АРБ Про 

PIL-подход ©, карта рынка ©, матрица обновления «продукт – клиент» ©

СТАБИЛИЗАЦИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ
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Демид Голиков

ДИРЕКТОР АРБ ПРО

ЭКСПЕРТ ПО БИЗНЕС-МОДЕЛИРОВАНИЮ 

И МАСШТАБИРОВАНИЮ БИЗНЕСОВ

За 17 лет
в консалтинге 

создал стратегию 
для 60+ бизнесов

из разных отраслей

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ:

Создание стратегий «второго 
дыхания» для действующих 
компаний

Создание стратегий новых 
бизнес-направлений и 
диверсификации

Вывод компании на рынки 
развитых стран

Сертифицированный 
фасилитатор стратегических 
сессий
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